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CONSULTORIA CONTABIL

Um grupo contabil que presta servigos com
excelencia, eficiéncia, inovagao, com alto padrao
de atendimento e comprometimento, valorizando o
capital humano e tecnologico. Buscamos superar as expectativas
dos empreendedores que confiam o desenvolvimento
dos servicos a nossa equipe.
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GESTAO EMPRESARIAL

CANVAS

A Importancia de repensar sua empresa do
basico bem feito ao business model generation

Diante do ritmo desenfreado com que as coisas estao
acontecendo em todos os aspectos de nossa vida, repensar a
empresa e seus modelos de gestdao tornou-se vital para
assegurar minimamente sua sobrevivéncia no mercado.

Note gue a primeira referéncla se pauta na sobrevivéncia da
empresa em seu mercado de atuacao, para, depols,
explorarmos sua expansao nos negocios, POr Mals que uma
acao seja decorrente da outra, pois a Idela central desta
discussao estd na relevancia de sua sobrevivéncla sustentavel
como condicao fundamental para adocao de planos
posteriores.

Com o foco concentrado no repensar, vocé deve entender
seu sentido como algo a reconsiderar. Simplificando sua
explicacao, trata-se de pensar melhor sobre algo, enfim, refletir,
tanto como fator de necessidade quanto por exigénclia dos
agentes do mercado, em especial dos proprios consumidores,
diante de suas experiéncias, preferéncias e exigéncias.

Conecte, portanto, sua empresa nesta referéncia que esta
colocada em discussao. Em termos praticos, no contexto dos




negoclios da empresa, repense, sempre que possivel, algo
que possa ser feito agregando valor ao cliente, de melhor
maneira, mais rapido e com avancos em sua eficiéncia.

Fste repensar nao obriga necessarlamente a adocao de
mudancas imediatas, abruptas, intempestivas, disruptivas
ou até mesmo revolucionarias, mas, sim, um repensar
inicial simples, objetivo e direto no contexto em que se
apresenta, migrando a um olhar primeiramente para
dentro da empresa, de maneira posterior a conecta-lo com
o externo.

Desta forma, comece, por exemplo, olhando para o
basico bem felto, ou seja, aquilo que vocé |4 tem amplo
dominio, considera um diferencial de sua empresa no
negoclo e, entdo, reflita, de maneira com que tal
comportamento possa reverberar e reforcar suas
vantagens competitivas, nao demandando riscos de
necessitar testar e trabalhar com algo relativa ou
obrigatoriamente novo.

Um ponto de partida pode estar em conhecer mais a
fundo os produtos e servicos da empresa, assim como 0O
que representam e as formas pelas quais sao produzidos
e, posteriormente, entregues.

Na sequéncila, olhando para fora da empresa, reflita
sobre quals € guem sao seus consumidores atuals e
potencials, bem  como  seus comportamentos,
necessidades e o que sua marca representa em termos de
solucao e, principalmente, propdsito. Como complemento,
compreenda quanto sua empresa gasta e recebe por tudo
Isto 0 que faz e entrega.

Um pouco mais para o final desta matéria, o destaque
acima voltard a ser apresentado na forma de um meétodo
oratico de trabalho, para o caso de vocé desejar



aprofundar seu conhecimento.

Salba que hd muitos outros elementos que vocé pode
utilizar neste convite apresentado para repensar sua
empresa. O que é contextualizado nesta discussao € algo
basico e Iintrodutdrio. Afinal, o que vocé precisa entender é
que sempre ha algo a ser aperfeicoado. A questao passa a
ser a descoberta do que, onde, como, quando e as razoes
para tanto.

Pensar desta forma e partir deste ponto pode ser algo
extremamente fundamental para alcancar planos maiores,
no meédio e longo prazo, caso nao haja, obviamente, uma
demanda latente por mudar rapido, dentro de um cenario
emergencial.

Percorrendo  este jeito de pensar para repensar,
possivelmente vocé tera condicoes de identificar alguns
dos fatores criticos de sucesso de sua empresa para uma
atuacao muito mais fortalecida e sustentavel no mercado,
com referénclas especials para quem ela é condicoes de
operacao e como desenvolve-se diante de potencials
competitivos gue apresenta.

Depols, naturalmente e sem muitas cobrancas, efetue
comparacoes de alguns destes fatores criticos de sucesso
de sua empresa com outras duas ou trés que também
atuam no mesmo mercado do seu negodcio, avaliando
seus pontos fortes e fracos, numa comparacao simples.

Procure também, se possivel, ter uma visdo que va além

de seu mercado de atuacdao, de maneira a buscar
referéncias de empresas de destagque nesses outros
mercados, Nao necessarlamente concorrentes, mas que
tenham competéncias especificas admiravers,
desenvolvendo aqul algo que € conhecido na gestao
como Benchmarking.



A partir destes pontos de reflexao, vocé poderd avancar
em suas analises e Interpretacoes, construindo uma
agenda com alguns destes itens fundamentals
apresentados abaixo, visando atuacao no cenario descrito:

a) novos e alternativos canals de comercializacao fisicos,
digitais ou figitais (combinacao dos dois);

b) marketing digital;

c) tecnologla embarcada em processos administrativos e
operacoes,

d) transformacao digital;
e) logistica;

f) possibilidade de ampliar o portfélio de produtos e
Servicos;

g) entrada em novas categorias e mercados;

h) prospeccao de clientes em outras regidoes ou de
outros portes no mesmo mercado;

) aumentar a produtividade da equipe de vendas;

) estabelecer novas parcerias com fornecedores e
intensificar as parcerias Jja existentes, buscando o©
estabelecimento de novas sinergias;

k) outros tantos itens que vocé julgar necessarios.

Observe pelos breves apontamentos acima o leque de
possibilidades que surgem quando vocé se poe, ao INVES
de quando se opde, a repensar sua empresa; um mundo
de oportunidades se abre agueles que buscam o novo.

Uma sugestdo, caso deseje articular na pratica a proposta
desta matéria, € ndo executar este exercicio sozinho em
seu todo, ou seja, vocé pode até desenvolver a fase inicial
individualmente, mas chegara um momento em que
necessitarad compartilhar e discutir suas 1delas com outros
colaboradores da empresa, fundamentalmente com
gestores, até para que haja didlogo em sua reflexao e
validacao das propostas.



Muitas das respostas obtidas neste exercicio de repensar
sua empresa podem leva-lo desde ao exercicio basico de
entender sobre o atual momento ou, até mesmo, a algo
muito mais estratégico, contemplando a definicao,
construcao, proposicao e implementacao de um novo
modelo de negdcios, estabelecendo possivelmente uma
nova logica de operacao da empresa, sempre com espaco
aberto para a iInovacao.

Um dos modelos de negdécios mais utilizado por
empresas, principalmente startups, dentro de uma cultura
que valoriza a adocdo de metodologias agelis de gestao, €
o Business Model Generation (BMG) - Canvas, criado por
Alexander Osterwalder.

Certamente vocé ja deve ter ouvido falar ou lido algo
sobre o assunto, de maneira que, apenas a titulo de
informacao, destacaremos os nove itens do BMG, sem
entrar no detalhamento de sua explicacao, para que vocé
pOsSsa, caso deseje, buscar mals Informacoes sobre o
assunto por melo de pesquisas na Internet, com especial
destaque aos sites do Servico Brasileiro de Apolo as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae) e Endeavor Brasil, ou entao
pelo livro “Business Model Generation: Inovacao em
Modelos de Negodcios”, escrito pelo proprio Osterwalder e
Yves Pigneur, publicado pela Editora Alta Books (2011):

1. Segmento de clientes;

2. Proposta de valor;

3. Canais de distribuicao;

4. Relacionamento com clientes;
5. Fontes de recelta;

6. Recursos principails;
/. Atividades principails;
8. Principals parcerias;
9. Estrutura de custos.



Apenas a titulo de Informacao, a construcao de uma
reflexdo a estes itens dara respostas as questoes
apresentadas abaixo, pertinentes para o repensar
Droposto:

- O que vou fazer?

- Como sera realizado?
- Para quem sera feito?
- Quanto vou gastar?

Com 2021 ja em andamento, ainda é possivel vocé
repensar Como sera a atuacao de sua empresa para 0 ano
que estd sendo construido e ajustar alguns de seus
importantes detalhes.

Para tanto, o que fol apresentado nesta matéria redne
elementos basicos para vocé iniclalmente refletir e, depoils,
até mesmo, fazer o mais Importante: comecar a agir.

Vamos 37

Toque nos fcones para mais conteddos:
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Demonstracoes Contabeis Obrigatoria

Informacao contabil estruturada para tomada de
decisdes

Ao fim de cada exercicio social, as empresas e demais
entidades devem elaborar as suas demonstracoes contabers,
com o objetivo de prestar contas e/ou fornecer informacoes
aos SOCIOS ou aclonistas, governo, Investidores e demails
usuarios que necessitam da informacao contabil de forma
estruturada para tomada de decisbes sobre a posicao
patrimonial e financeira da empresa, das mutacoes ocorridas
no patrimonio, do resultado econdmico e dos fluxos de caixa
do exerciclo.

Abordaremos a seguir sobre a obrigatoriedade de
elaboracao e publicacao das demonstracdoes contabels (ou
financeiras) de acordo com a legislacao fiscal, lelr das
socledades andnimas, pronunciamentos contabels e normas
brasileiras de contabilidade.

Demonstracoes contabeis obrigatorias pela lei
das sociedades anonimas

A lel das sociedades andnimas obriga as companhias em




geral (as que sdo submetidas a Lel das S/A) a elaboracao das
seguintes demonstracoes (artigo 176, 1 a lll, da Lel n°® 6.404, de
1976):

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstracao do Resultado do Periodo de Apuracao
(DRE);

c) Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados
(DLPA);

d) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), exceto para as
companhias fechadas, com patrimoénio liquido, na data do
Balanco Patrimonial, inferior a RS 2 milhoes;

e) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), de elaboracao
obrigatoria somente pelas companhias abertas;

f) Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
(DMPL), sua elaboracdao € facultativa e a DLPA poderd ser
Incluida nesta demonstracao (artigo 186, § 2° da Lel n® 6.404
de 1976);

g) Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA); g,

h) Notas Explicativas e outros quadros analiticos necessarios
a0 esclarecimento da situacao patrimonial e do resultado do
exerciclo (artigo 186, 8§ 2° da Lei n° 6.404,de 1976).

As empresas que elaborarem e publicarem a DMPL estdo
dispensadas de apresentacdao em separado da DLPA em
atendimento a legislacdo do Imposto de Renda, uma vez que
a DLPA estara incluida na DMPL

Demonstracoes obrigatérias de acordo com o
CPC 26 (R1)

O conjunto completo das demonstracdes contabels (item
10, do CPC 26 (R1), Deliberacao da CVM n° 698, de 2012 e
NBC TG 36 (R3) inclul:

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstracao do Resultado do Periodo de Apuracao
(DRE);

c) Demonstracao de Resultado Abrangente (DRA);
d) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art176
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art186
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art186

e) Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
(DMPL);

f) Balanco Patrimonial do Infcio do periodo mais antigo,
comparativamente apresentado, quando a entidade aplicar
uma politica contabil retrospectivamente ou proceder a
reapresentacao retrospectiva de itens das demonstracoes
contabels ou, ainda, guando proceder a reclassificacao de itens
de suas demonstracdes contabels;

g) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), se exigido
legalmente por algum orgao regulamentador ou mesmo se
apresentada voluntariamente;

h) Informacdes comparativas com o periodo anterior; e,

) Notas Explicativas, compreendendo as politicas contabels
significativas e outras informacoes elucidativas.

Demonstracoes contabeis consolidadas

Os principlos a serem observados para apresentacao e
elaboracdo de  demonstracdoes  consolidadas  estdo
disciplinados pelo CPC 36 (R3), pela Deliberacao CVM n° 698,
de 2012 e pela NBC TG 36 (R3) e pelo artigo 249 da Lel n°
6.404,de 1976.

Informacoes complementares

As demonstracdoes contabels, Inclusive a consolidadas,
devem ser complementadas por Notas Explicativas e outros
quadros analiticos necessarios para o esclarecimento da
situacao patrimonial e do resultado do exercicio (artigo 176, §
4° da Lel n® 6404, de 1976) e as politicas contabeis
significativas e outras Informacoes elucidativas (NBC TG 26
R5, 1tem 10, letra ‘e)).

Muitas empresas apresentam também o relatério da
Administracao explicando as caracteristicas principals do seu
desempenho financeiro, dos riscos e das Incertezas que
enfrentam, juntamente com o Parecer dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal (caso os
tenham). Podendo, ainda, apresentar informacdes adicionals,
como o Balanco Social, relatérios sobre custos e outros
elementos relacionados a questdoes ambientals,


http://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/deliberacoes/anexos/0600/deli698.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art249
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art176%C2%A74
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTG26(R5).pdf

particularmente em setores industrials.

Pequenas e médias empresas

O conjunto completo de demonstracoes contabels das
pequenas e medias empresas deve Incluir as seguintes
demonstracoes (subitem 3.17,da NBC TG 1000 (R1):

a) Balanco Patrimonial ao final do perfodo;
b) Demonstracao do Resultado do Perfodo de divulgacao;

c) Demonstracao do Resultado Abrangente do periodo de
divulgacao, a qual pode ser apresentada em quadro
demonstrativo proprio ou dentro da DMPL;

d) Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liguido para
o perfodo de divulgacao;

e) Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o periodo de
divulgacao;

f) Notas Explicativas, compreendendo o resumo das
politicas contabels significativas e outras Informacoes
explanatorias.

Microempresas e empresas de pequeno porte

Ao final de cada periodo social, a microempresa e a
empresa de pequeno porte devem elaborar as seguintes
demonstracoes contabels (item 26 da ITG 1000):

a) Balanco Patrimonial;
b) Demonstracao do Resultado do Exercicio; g,
c) Notas Explicativas.

Apesar de ndo ser alcancada pela ITG 1000, recomendamos
a elaboracao também das seguintes demonstracoes contabels:

a) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);
b) Demonstracao de Resultado Abrangente (DRA);

c) Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido
(DMPL).

Demonstracoes contabeis obrigatorias pela
legislacao fiscal



Ao final de cada periodo-base de incidéncia do Imposto de
Renda, as pessoas juridicas submetidas ao regime de
trilbutacao com base no lucro real devem apurar o lucro
lfguido mediante a elaboracdo, observando a legislacao
comerclal, das seguintes demonstracoes contabels (artigo 286,
caput, do RIR/2018):

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstracao do Resultado do Periodo de Apuracao
(DRE);

c) Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados
(DLPA);

Transcricao das demonstracoes no livro diario

As demonstracoes contabels devem ser transcritas no livro
Diario (item 13, da ITG 2000 R1) aprovada pela Resolucao
CFC n® 1330, de 2011. Igual procedimento deve ser adotado
quanto as demonstracoes contabels elaboradas por forca de
disposicoes legals, contratuals ou estatutarias.

Em atendimento a legislacao fiscal, o Balanco ou Balancete
levantado trimestralmente pelas pessoas juridicas tributadas
oelo lucro real deverdo ser transcritos no livro Diario ou,
opcionalmente, no Livro de Apuracao do Lucro Real (artigo
286, 8§ 2° do Decreto n® 9580, de 2018 - RIR/2018). No caso
de Balanco ou Balancete levantado para efeito de suspensao
ou reducdo da estimativa, a transcricao no livro Diario devera
ser feita até a data fixada para pagamento do Imposto de
Renda do respectivo més (artigo 49, § 4° I, da IN RFB de
1.700,de 2017).

Toque nos fcones para mais conteddos:

ON {f



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9580.htm#anexoart286
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9580.htm#anexoart286%C2%A72
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=81268
https://www.facebook.com/Wa-Consultoria-Contabil-103879868359540
https://www.instagram.com/waconsultoriacontabil/

PRATICA TRABALHISTA

LGPD

Aplicacao da lel na area trabalhista e
previdenciaria

A Lel n° 13709, de 2018, conhecida como Lel Geral de
Protecao de Dados Pessoals (LGPD), se aplica a qualquer
operacao de tratamento de dados que seja realizado por
pessoa fisica ou juridica.

Neste estudo abordaremos sua aplicacao na area trabalhista
e previdenclaria. Embora muitos setores das empresas estejam
também sujeitos a LGPD, no entanto, os setores que mais
sofrerdo Impactos serao 0s departamentos de recursos
humanos e de pessoal, pois a estes cabem coletar e tratar a
malor parcela de dados pessoals.

Tratamento na area trabalhista e previdenciaria

Desde a fase de selecao do candidato ao emprego, varios
dados pessoals sao fornecidos ao futuro empregador, via
curriculo, como o nome, RG, CPF, estado civil, grau de instrucao,
endereco, etc. Na fase de registro, as Informacdes sao
aumentadas, com mais dados, como nome dos pals, conjuge,
carteira de trabalho, carteira de habilitacdo, certificado de
reservista, titulo de eleitor, dependentes, carteira de 6rgaos de
classes etc.




Na vigéncia do contrato, outros dados pessoals cOmMo 0OS
relativos a remuneracdo, salde, acidentes, afastamentos, férias
etc. sdo repassados pelo empregador em melo fisico ou digital
a diversos 6rgaos publicos.

Toda essa base de dados pessoals que o empregador coleta,
oroduz, utiliza, transmite, arquiva, armazena etc. precisa ser
tratada com observancia da lel geral de protecao de dados,
buscando sua protecao, evitando vazamento, perda, extravio,
destruicdo, alteracao, acesso nao autorizado etc.

Revisao de processos internos

Para atender as determinacdes da LGPD, as empresas
precisardao revisar seus processos, fixar regras de boas praticas
e de governanca, eliminar a coleta de dados que nao tenham
relacdo com o contrato de trabalho, implantar medidas
administrativas para proteger os dados pessoals de seus
colaboradores e principalmente, treinar os colaboradores que
cuidam desses dados, especialmente os das areas de recursos
humanos e do departamento de pessoal, a fim de que possam
observar as determinacoes legals referentes ao assunto. Essas
medidas visam evitar autuacoes e Imposicao de multas a
empresa e necessidade de ressarcimento de danos sofridos
oelo titular dos dados.

A empresa ou 0 empregador é considerado o controlador,
OU S€Ja, a pessoa a quem compete as decisoes referentes ao
tratamento de dados pessoals. Assim, cabe ao empregador
escolher o operador, que é a pessoa que realiza o tratamento
de dados pessoals em nome do controlador. Esses dols,
controlador e operador, sdo considerados agentes de
tratamento. Temos também a figura do encarregado, que € a
pessoa Indicada pelo controlador e operador para atuar como
canal de comunicacao entre o controlador, os titulares dos
dados e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

O controlador deverd indicar o encarregado pelo
tratamento de dados pessoals, cabendo ao encarregado
aceltar as reclamacoes e comunicacoes dos titulares, prestar
esclarecimentos e adotar providéncias. Cabe também receber



comunicacoes de autoridade nacional e adotar providéncias,
orlentar os colaboradores e os contratados da entidade a
respelto das praticas a serem tomadas em relacao a protecao
de dados pessoals e executar as demals atribuicoes
determinadas pelo controlador ou estabelecidas em normas
complementares.

A autoridade nacional poderd estabelecer normas
complementares sobre a definicdo e as atribuicdoes do
encarregado, Inclusive hipoteses de dispensa da necessidade
de sua Indicacao, conforme a natureza e o porte da entidade
ou o volume de operacoes de tratamento de dados.

Regras de boas praticas e governanca

Os controladores e os operadores poderao formular regras
de boas praticas e de governanca que estabelecam as
condicoes de organizacao, o regime de funcionamento, oS
orocedimentos, Incluindo reclamacoes e peticoes de titulares,
as normas de seguranca, os padroes técnicos, as obrigacoes
especificas para os diversos envolvidos no tratamento, as
acoes educativas, 0s mecanismos Internos de supervisao e de
mitigacao de riscos e outros aspectos relacionados ao
tratamento de dados pessoals.

Deverdao levar em consideracdao, em relacdo ao tratamento
de dados, a natureza, o escopo, a finalidade e a probabilidade
e a gravidade dos riscos e dos beneficios decorrentes do
tratamento de dados do titular.

Na aplicacdo dos principios de seguranca e prevencao, O
controlador, observados a estrutura, a escala e o volume de
suas operacoes, bem como a sensibilidade dos dados tratados,
a probabilidade e a gravidade dos danos para os titulares dos
dados, podera implementar programa de governanca em
orivacidade que, no minimo:

a) demonstre o comprometimento do controlador em
adotar processos e politicas Internas que assegurem O
cumprimento, de forma abrangente, de normas e boas praticas
relativas a protecao de dados pessoals;



b) seja aplicavel a todo o conjunto de dados pessoals que
estejam sob seu controle, Independentemente do modo como
se realizou sua coleta;

c) seja adaptado a estrutura, a escala e ao volume de suas
operacoes, bem como a sensibilidade dos dados tratados;

d) estabeleca politicas e salvaguardas adequadas com base
em processo de avaliacao sistematica de impactos e riscos a
orivacidade;

e) tenha o objetivo de estabelecer relacao de conflanca com
o titular, por meio de atualizacao transparente e que assegure
mecanismos de participacao do titular;

f) esteja Integrado a sua estrutura geral de governanca e
estabeleca e apligue mecanismos de supervisao Internos e
externos;

g) conte com planos de resposta a incidentes e remediacao;
e’

h) seja atualizado constantemente com base em
Informacoes obtidas de monitoramento continuo e avaliacoes
periodicas.

Podera também demonstrar a efetividade de seu programa
de governanca quando apropriado e, em especial, a pedido da
autoridade nacional ou de outra entidade responsavel por
promover o cumprimento de boas praticas ou codigos de
conduta, os quals, de forma Independente, promovam o©
cumprimento da LGPD.

As regras de boas praticas e de governanca deverao ser
oublicadas e atualizadas periodicamente e poderdo ser
reconhecidas e divulgadas pela autoridade nacional, a qual
estimulara a adocdo de padrdoes técnicos que facilitem o
controle pelos titulares dos seus dados pessoals.

Analise do acervo de dados ja existentes

Embora a lel determine que a autoridade nacional (ANPD)
alnda estabelecera normas sobre a adequacao progressiva de
bancos de dados constituidos até a data de entrada em vigor
da LGPD, consideradas a complexidade das operacoes de
tratamento e a natureza dos dados, entendemos que o



operador ja podera fazer uma analise detalhada do acervo dos
dados pessoals de colaboradores e parceiros que a empresa Ja
DOSSUl em seu banco, a fim de verificar se foram captados de
forma correta, se a captacao tem base na legislacao, se os
dados sao ou nao necessarios para o desempenho das

atividades etc

Para tanto, os responsavels pelo tratamento dos dados
poderao proceder as seguintes indagacoes:

a) para desenvolver com assertividade as atividades eu, de
fato, necessito destes dados? Esta analise tende a diminuir o
volume de dados a serem tratados, uma vez que aqueles
dados desnecessarios serdo descartados.

b) existe norma legal que determine a captacao destes
dados, ou seja, eu preciso dos dados para cumprir exigéncias
legals ou regulatorias?

c) quals colaboradores e/ou parceiros podem ter acesso a
estes dados? Monitoramento de seguranca?

d) quals procedimentos de controle devemos adotar para
evitar que pessoas nao autorizadas tenham acesso aos dados?
Monitoramento da seguranca.

e) tenho autorizacdo escrita do titular dos dados para fazer o
compartilhamento, quando necessario, ao desempenho das
atividades?

) oS meus parceiros (terceiros, escritdérios de contabilidade
etc) estdo observando as determinacoes da LGPD? De que
forma vou controlar 1sso? Para maior seguranca da empresa, oS
contratos de prestacao de servicos firmados com terceirizados
devem conter clausulas expressas que exijam a observancia
das normas da LGPD.

g) por quanto tempo posso legalmente manter estes dados
armazenados?

h) como descartar de forma segura os dados gue ja nao sao
Mmals Necessarios, ou Cujo prazo de prescricao ja se esgotou?

) quals atividades devem ser tomadas se uma Informacao
vazar?




INTELIGENCIA FISCAL

Declaracoes

Declaracoes que devem ser apresentadas no
meés de fevereiro/2021

Até o dia 28 de fevereiro de 2021 as pessoas juridicas abaixo
especificadas deverao apresentar as seguintes declaracoes:

DIRF

A Declaracao do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
(Dirf), relativa ao ano-calendario de 2020, devera ser entregue
até as 23h59min59s (horario de Brasilia) do dia 28 de
fevereiro de 2021.

Fstdo obrigadas a apresentacao desta declaracao, as pessoas
fisicas e juridicas que pagaram ou creditaram rendimentos
sobre 0os quals tenha havido retencao do Imposto sobre a
Renda Retido na Fonte (IRRF), ainda que em um dnico més do
ano-calendario a que se referir a declaracao, por st ou como
representantes de terceiros (IN RFB n°® 1990, de 2020).

No caso de transmissao da declaracao das pessoas juridicas,
exceto das optantes pelo Simples Nacional, é obrigatéria a
assinatura digital da declaracao mediante utilizacao de
certificado digital valido, conforme o disposto no artigo 1° da



http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=113850

IN_RFB n° 969, de 2009, inclusive no caso de pessoa juridica
de direito publico. A transmissao da declaracao efetuada com
a assinatura digital mediante certificado digital valido
possibilitara a pessoa juridica acompanhar o processamento
da declaracdo por Intermédio do Centro Virtual de
Atendimento (e-CAC), disponivel no site da RFB na Internet. O
argquivo transmitido pelo estabelecimento matriz deverd
conter as Informacoes consolidadas de todos os
estabelecimentos da pessoa juridica.

No caso de extincdo decorrente de liguidacao,
Incorporacao, fusao ou cisao total, a pessoa juridica devera
apresentar a declaracdao relativa ao ano-calendario em que
ocorreu a extincao até o Ultimo dia do més subsequente ao da
ocorréncia do evento, exceto se o evento ocorrer no més de
janelro, caso em gque a declaracao podera ser entregue até o
Ultimo dia do més de marco do mesmo ano-calendario.

O declarante deverd manter todos o0s documentos
contabels e fiscais relacionados com o Imposto sobre a Renda
ou das Contribuicoes Retidas na Fonte, bem como as
Informacoes relativas aos beneficiarios de rendimentos que
nao tenham sido objetos de retencao na fonte do Imposto
sobre a Renda ou de Contribuicoes, pelo prazo de 5 anos,
contados da data da apresentacdo da declaracao a Recelta
Federal. Os registros e controles de todas as operacoes
constantes na documentacdo comprobatdria deverdo ser
separados por estabelecimento e deverdo ser apresentados
sempre que solicitados pela autoridade fiscalizadora.

A Declaracdao de Servicos Médicos e de Saude (Dmed),
relativa ao ano-calendario de 2020 devera ser apresentada até
as 23h59min59s (horario de Brasilia) do dia 28 de fevereiro
de 2021

Fstdo obrigadas a apresentacao desta declaracao, as pessoas
juridicas, ou as equiparadas nos termos da legislacdo do
Imposto de Renda, prestadoras de servicos de saude, as
operadoras de planos privados de assisténcia a saude


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15935

autorizadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(NA); e as demals entidades gue mantenham programas de
assisténcla a salude ou operem contrato de prestacao
continuada de servicos ou cobertura de custos assistencials,
com a finalidade de garantir a assisténcia a saude, por melo de
assisténcia médica, hospitalar ou odontoldgica, ainda que nao
subordinadas as normas e a fiscalizacao da ANS (IN_RFB n°
985, de 2009).

Estdo dispensadas de apresentar a Dmed, as pessoas
jurfdicas ou equiparadas, prestadoras de servicos de saude
Inativas, ativas que nao tenham prestados os referidos servicos
e que, tendo prestado os servicos, tenham recebido
pagamento exclusivamente de pessoas juridicas.

A Declaracdao de Informacoes sobre Atividades Imobiliarias
(Dimob), relativa ao ano-calendario de 2020 deverd ser
apresentada até as 23h59min59s (horario de Brasilia) do dia
28 de fevereiro de 2021

Fstdo obrigadas a apresentacao desta declaracao, as pessoas
jurfdicas, ou equiparadas que comerclalizam imovels que
houverem construido, loteado ou Incorporado para esse fim;
que Intermediarem aquisicao, alienacao ou aluguel de iImoéveils;
que realizarem sublocacao de imovels; e que se constituiram
para construcao, administracao, locacao ou alienacdao de
patrimonio proprio, de seus conddominos e de seus soécios (IN
RFBN° 1115 de 2010).

As pessoas juridicas e equiparadas que ndo tenham
realizado operacdes 1mobiliarias no ano-calendario de
referéncila estao desobrigadas a apresentacao da Dimob.

As Informacoes sobre operacoes financeiras (e-Financeira),
relativa ao 2° semestre de 2020 deverd ser apresentada até as
23h59min59s (horario de Brasilia) do dia 28 de fevereiro de
2021.


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15951
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado

Fstdo obrigadas a apresentacao da declaracao:

a) as pessoas Juridicas: autorizadas a estruturar e
comercializar planos de beneficios de previdéncia
complementar; autorizadas a Instituir e administrar Fundos de
Aposentadoria Programada Individual (Fapl); ou gue tenham
como atividade principal ou acessérla a captacao,
Intermediacdo ou aplicacao de recursos financeiros proprios
ou de terceiros, Incluidas as operacdoes de consorclo, em
moeda nacional ou estrangelira, ou a custodia de valor de
oropriedade de terceiros; g,

b) socliedades seguradoras autorizadas a estruturar e
comerclalizar planos de seguros de pessoas (IN RFB n® 1571
de 2015).

A e-Financeira devera ser gerada diretamente por sistema
oroprio sob a responsabilidade do declarante, assinada
digitalmente e transmitida ao ambiente do SPED. A geracao, o
armazenamento e o envio dos arguivos digitals nao
dispensam os declarantes da guarda dos documentos que
deram origem as informacoes neles constantes, na forma e nos
prazos estabelecidos pela legislacao aplicavel.

A Declaracao de Operacoes com Cartdoes de Crédito
(Decred), relativa ao 2° semestre de 2020 deverd ser
apresentada até as 23h59min59s (horario de Brasilia) do dia
28 de fevereiro de 2021

Fstdo obrigadas a apresentacao desta declaracao, as
administradoras de cartoes de crédito, com informacdoes sobre
as operacoes efetuadas com cartdo de crédito,
compreendendo a identificacao dos usuarios de seus servicos
e 0s montantes globals mensalmente movimentados.

Considera-se administradora de cartdes de crédito: a) em
relacdo aos titulares dos cartdes de crédito, a pessoa juridica
emissora dos respectivos cartdoes; e b) em relacao aos
estabelecimentos credenciados, a pessoa juridica responsavel
pela administracao da rede de estabelecimentos, bem assim


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=65746&visao=anotado

pela captura e transmissao das transacoes dos cartoes de
crédito (IN SRFn° 341 de 2003).

DIF-PAPEL IMUNE

A Declaracao Especial de Informacoes Fiscais relativas
ao Controle do Papel Imune (DIF-Papel Imune), relativa ao
2° semestre de 2020 devera ser apresentada, em melo
digital, até as 23h59min59s (horario de Brasilia) do dia 28
de fevereiro de 2021.

Fstdo obrigados a apresentacdo desta declaracao as
pessoas Juridicas, tals como os fabricantes, 0S
distribuidores, os importadores, as empresas jornalisticas
ou editoras e as graficas, a guem tenham sido concedido
o Registro Especial de Controle de Papel Imune (Regpl),
alnda que nao tenha havido movimentacao de estoques
ou producao no semestre-calendario (IN RFB n° 1817, de
2018).

Toque nos fcones para mais conteddos:

ON {



http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15232
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93540&visao=anotado
https://www.facebook.com/Wa-Consultoria-Contabil-103879868359540
https://www.instagram.com/waconsultoriacontabil/

DIREITO EMPRESARIAL

Legislacao Societaria
Assemblela ou reuniao de sécios de socledade
limitada

As normas para realizacao de assemblela ou reuniao de
soclos de socledade |imitada estdao disciplinadas nos
artigos 1071 a 1084, da Lel 10406, de 2002 (Codigo
Civil), que exige no minimo uma assemblela ou reuniao
anual, nos quatro meses seguintes ao término do
exerciclo soclal, ou seja, até 30 de abril, considerando-se, ©
encerramento do exercicio soclal em 31 de dezembro de
cada ano.

Obrigatoriedade

As deliberacdes dos socios devem ser tomadas em
assemblela ou reuniao de socios, conforme previsto no
contrato social, as quais devem ser convocadas pelos
administradores nos casos previstos em lel ou no contato.
A assemblela s6 é legalmente obrigatéria para as
socledades compostas por mais de dez soécios (artigo
1072, do CC).




Para as demais socledades, composta por até dez sécios,
o contrato soclal pode estabelecer, em vez da assemblelg,
a realizacao de reuniao de socios, como férum para
deliberacdo, haja wvista que a reuniao comporta
simplificacoes procedimentals nao admitidas pela
assemblela.

Nesse caso, poderao constar no contrato, regras
oroprias sobre periodicidade, convocacao, quérum de
instalacao, curso e registro dos trabalhos dessas reunioes.
Cabe notar que, na auséncia de tais regras no contrato, sao
aplicavels as reunides dos socios os dispositivos gerals
sobre a assemblela.

Dispensa da obrigatoriedade

Tanto a assemblela como a reunido poderd ser
dispensada, quando todos 0s soclos decidirem, por escrito,
sobre a matéria que seria seu objetivo (artigo 1072, § 3°,
do CC). Entende-se que tal documento deve ser levado a
registro na Junta Comercial, tal como exigido para as atas
de assembleias ou reunides, observando, ainda, a eventual
necessidade de alteracao contratual.

Efeitos das deliberacoes

As deliberacdoes tomadas em assemblela ou reuniao de
soclos de conformidade com a lel ou contrato vinculam
todos os socios, ainda que ausentes ou dissidentes (artigo
1072, § 5° do CC). As deliberacoes Infringentes do
contrato ou da lel tornam ilimitada a responsabilidade
dos que expressamente as aprovaram (artigo 1080, do

CQ).

Assembleia ou reuniao anualmente

A assemblela e a reunido de soécios devem ser realizadas
a0 Menos uma vez por ano, Nos 4 meses seguintes ao
término do exercicio soclal, com o objetivo de tomar as



contas dos administradores e deliberar sobre o Balanco
Patrimonial e a Demonstracao do Resultado do Exercicio
designar administradores, quando for o caso, e tratar de

qualquer outro assunto constante da ordem do dia (artigo
1078, do CC).

Documentos a disposicao de socios

Até 30 dias antes da data marcada para a assembleia, o
Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados do
Exerciclo, devem ser postos, por escrito e com a prova do
respectivo recebimento, a disposicao dos socios que nao
exercam a administracao.

Instalada a assemblela, serd efetuada a leitura desses
documentos, 0s quals serao submetidos, pelo presidente, a
discussao e votacao, e nesta nao podem tomar parte os
membros da administracao e os do conselho fiscal se
houver.

Assembleia ou reuniao digital

A assemblela ou a reuniao dos socios pode realizada de
forma digital, respeitados os direitos legalmente previstos
de participar e de manifestacao dos sécios e os demais
requisitos regulamentares (artigo 1080-A, do CC).

O sistema eletronico adotado pela sociedade para
realizacao da reuniao ou assemblela semipresencial ou
digital deve garantir: a) a seguranca, a conflabilidade e a
transparéncia ao conclave; b) o registro de presenca dos
soclos; ¢) a preservacao do direito de participacao a
distancia do sécio durante todo o conclave; d) o exercicio
do direito do voto a distancia por parte do socio, bem
como O seu respectivo registro; e) a possibilidade de
visualizacao de documentos apresentados durante o
conclave; f) a possibilidade de a mesa receber
manifestacoes escritas dos sOclos; g) a gravacao integral



do conclave, que ficara arquivada na sede da sociedade; g,
h) a participacdao de administradores, pessoas autorizadas
a participar do conclave e pessoas cuja participacao seja
obrigatoria.

Formalidades para convocacao

O anunclio da convocacdo da assemblela ou da reuniao
dos socios deve ser publicado por 3 vezes, a0 menos,
devendo mediar, entre a data da primeira insercao e a da
realizacao da assemblela, no prazo minimo de oito dias,
para a primeira convocacao; e de cinco dias, para as
posteriores.

A publicacao do anudncio convocatério da assemblela
ou reuniao de soécios deve ser feita no Diario Oficlal da
Jniao no caso de empresa sediada no Distrito Federal, ou
no Diario Oficlal do Estado no caso das demais empresas
e em jornal de grande circulacao (artigo 1152, § 3° do

CQ).

Fstdo dispensadas as formalidades de convocacao,
quando todos os socios comparecerem ou se declararem,
por escrito, clentes do local, data, hora e ordem do dia. Se
o contrato soclal da sociedade composta por até 10
soclos adotar a reuniao de socios em lugar da assemblela,
poderd ser definida, no préprio Instrumento, a supressao
da formalidade do anuncio de convocacao (artigo 1072, §
2°).

Convocacao pelos sécios ou pelo conselho
fiscal

EFm principio, a assemblela ou reuniao dos soécios deve
ser convocada pelos administradores da socledade.
Todavia, elas podem, também, ser convocadas por socio
ou pelo conselho fiscal (artigo 1073, do CC).



Sera convocada por soclo, guando os administradores
retardarem a convocacao, por mais de 60 dias, nos casos
orevistos em lel ou no contrato, ou por titulares de mais
de um quinto do capital, quando nao atendido, no prazo
de 8 dias, pedido de convocacao fundamentado, com
indicacao das matérias a serem tradadas, e pelo conselho
fiscal, se houver, caso a diretoria retarde por mais de 30
dias a sua convocacao anual, ou sempre que ocorram
motivos graves e urgentes (artigo 1069, V, do CC).

Conteudo da ata

A ata da assemblela ou reuniao dos sécios deve conter:
a) titulo do documento; b) nome empresarial; ¢
oreambulo: hora, dia, més, ano e local da realizacao; d)
composicao da mesa — presidente e secretario, escolhidos
entre 0s soclos presentes (artigo 1075, do CC); e)
disposicao expressa de que a assemblela ou reuniao dos
soclos atendeu a todas formalidades legals; f) ordem do
dia; g) deliberacoes; e h) fecho, com indicacao do nome
dos presentes.

Microempresas e empresas de pequeno
porte

Como norma de efetiva simplificacao procedimental, as
empresas optantes pelo Simples Nacional, estao
desobrigadas da realizacao de assemblelas e reunioes dos
soclos e de publicacao de qualquer ato societario, nas
situacoes previstas na legislacao civil, as quais serao
substituidas por deliberacdao representativa do primeiro
ndmero Inteiro superior a metade do capital social (Lel
Complementar n® 123/2006, artigos 70 e 71).

A dispensa, entretanto, nao se aplica caso haja
disposicao contratual em contrario, caso ocorra hipodtese
de justa causa que enseje a exclusao de sodcio, ou caso um
ou mals soclos ponham em risco a continuidade da
empresa em virtude de atos de inegavel gravidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm#art70

Nesses casos deverd ser realizada a assemblera ou
reunidao de socios em conformidade com a legislacao civil.

Toque nos fcones para mais conteddos:

© [


https://www.facebook.com/Wa-Consultoria-Contabil-103879868359540
https://www.instagram.com/waconsultoriacontabil/

AGENDA DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS

03
QUARTA

05
SEXTA

10
QUARTA

12
SEXTA

17
QUARTA

19
SEXTA

22
SEGUNTA

24
QUARTA

25
QUINTA

26
SEXTA

Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras

IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos

Pagamento dos Salarios
Pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)
Pagamento do SIMPLES Doméstico

Pagamento do Saldrio do Empregado Doméstico

Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) - cigarros
Pagamento da Contribuicdao de Interven¢dao no Dominio Econdémico (CIDE)

Pagamento da COFINS e PIS - Retencao na Fonte - Auto Pecas
Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras

IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos

Pagamento da Previdéncia Social (INSS) - Contribuintes individuais e
facultativos, Segurado especial

Pagamento da Previdéncia Social (INSS)

Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
Pagamento da COFINS/PIS-PASEP - Ent.Financeiras e Equiparadas

Pagamento da CSL/COFINS/PIS - Retencdo na fonte
Pagamento do SIMPLES NACIONAL / MEI
Pagamento do IRPJ/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobiliarias RET

Pagamento IRPJ/CSL/PIS e Cofins — Inc. Imobiliarias - RET - PMCMV

Pagamento do IRRF - Juros Cap.Préprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc
Contratos

Pagamento do IOF - Imposto sobre Operac¢des Financeiras

Pagamento do PIS/PASEP — COFINS

Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)
Pagamento da COFINS e PIS - Retencao na Fonte - Auto Pecas

Pagamento do Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF)

Pagamento do IRPJ/CSL - Apuracdo Mensal de Imposto por Estimativa
Pagamento do IRPJ/CSL - Apuracdo Trimestral - 22 Quota

Pagamento do IRPJ - SIMPLES NACIONAL - Lucro de Alienacao de Ativos
Pagamento do IRPJ - Renda variavel

Pagamento do Imposto sobre Operac¢des Financeiras (IOF)

Pagamento da Contribuicao Sindical - Empregado

DARF

DARF

Recibo
GRF
DAE

Recibo

DARF
1020

DARF 8741
DARF 9331

DARF

DARF

DARF

GPS

GPS/INSS

DARF

DARF
7897/4574

DARF 5952
DAS

DARF 4095

DARF
4095/1068

DARF

DARF

DARF

DARF

DARF

DARF
DARF
DARF
DARF 0507
DARF
DARF 2927

GRCSU

32 Dec.
Janeiro/21

32 Dec.
Janeiro/21

Janeiro/21
Janeiro/21
Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

22 Quinz.

Dezembro/20

12 Dec.
Janeiro/21

12 Dec.
Fevereiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21
Janeiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

22 Dec.
Fevereiro/21

22 Dec.
Fevereiro/21

Janeiro/21

Janeiro/21

12 Quinz.
Fevereiro/21

Janeiro/21
Janeiro/21
42 Trim./20
Janeiro/21
Janeiro/21
Janeiro/21

Janeiro/21

Nota: Havendo feriado local (Municipal ou Estadual) na data indicada como vencimento da obriga¢éo
recomendamos consultar se a obrigagdo deve ser recolhida antecipadamente ou postergada.




TABELAS PRATICAS

INSS | Contribuicoes Previdenciarias
Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso

Salério de contribuicdo (RS) Alfquota para fins de recolhimento ao INSS
até 1.10000 7.5%
de 1.10001 ate 2.203,48 9%
de 2.203,49 até 3.305.22 12%
de 3.305,23 até 6.433,57 14%

Base legal: Portaria SEPRT 477/2021.

Segurado Empregado Doméstico (Tabela para orientacdo do empregador

doméstico)
INSS Seguro  Indenizacdo
Salario de Contribuicdo (RS) FGTS Acidente Perda IRRF
Empregado Empregador Trabalho  Emprego

até 1.10000 7.5% 8% 8% 0,8% 3,2% ©
de 110001 até 220348 9% 8% 8%  08% 32% o 3
de 220349 até 330522 12% 8% 8%  08% 3.2% E S
de 330523 até 643357 14% 3% 8% 0,8% 3.2% 0-
acima de 643357 : - 8% 0,8% 3,2%

Segurado Contribuinte Individual e Facultativo

A contribuicdo dos segurados, contribuintes individual e facultativo, a partirde 1° de abril de 2003, é
calculada com base na remuneracado recebida durante o més.

Salario Familia

Remuneracdo (RS) Valor (RS)
até 1.503,25 51,27
acima de 1.503,25 nao tem direito ao salario familia

Base Legal: Portaria n° 477 de 2021

Salario Minimo Federal

Periodo Mensal (RS) Diario (RS) Hora (RS)
A partir de Janeiro/2021 - MP 1.021/2020 1.10000 36,66 500
A partir de Fevereiro/2021 - MP 919/2020 1.04500 34,83 475
Janeiro 2020 - MP 916/2019 1.03900 34,63 472
Janeiro a Dezembro/2019 - Decreto 9661/2019 99800 3326 453

Imposto de Renda na Fonte

Base de Calculo Mensal Aliquota Parcela a Deduzir (RS)
atée 190398 - -

de 1.90399 até 2.826,65 7.5% 142,80

de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80

de 3.751,06 até 4.664,68 225% 636,13

acima de 4.664,68 27.5% 369,36

Deducdes admitidas:

a) por dependente, o valor de RS 189,59 por més;

b) parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensdo, até o valor de RS 1.903,98 por més, a partir do
més que o contribuinte completou 65 anos de idade;

C) as importancias pagas em dinheiro, a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do acordo ou decisdo judicial,
inclusive a prestacao de alimentos provisionais;

d) as contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

e) as contribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo 6nus tenha sido do contribuinte,
destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia Social, no caso de trabalhador com
vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e pensionistas.
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o DITIA o ECF o SPED
Regulamento do ICMS
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&amp;visao=anotado
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&amp;idAto=37466
http://www1.receita.fazenda.gov.br/Sped/
http://www.sefaz.ac.gov.br/wps/wcm/connect/cbe986004e47672fa600ef202d0f6814/DECRETO.08-98-atualizado.pdf?MOD=AJPERES&amp;CACHEID=cbe986004e47672fa600ef202d0f6814
http://gcs.sefaz.al.gov.br/sfz-gcs-web/documentos/visualizarDocumento.action?key=PxkdoyemeAA%3D&amp;acess=1
http://www.sefaz.am.gov.br/Areas/OpcaoSistemas/SILT/Normas/Legisla%E7%E3o%20Estadual/Decreto%20Estadual/Ano%201999/Arquivo/DE_20686_99.htm
http://www.sefaz.ap.gov.br/index.php/regulamentos/7894-ricms-decreto-n-2269-de-24-de-julho-de-1998
http://mbusca.sefaz.ba.gov.br/DITRI/normas_complementares/decretos/decreto_2012_13780_ricms_texto.pdf
http://www.sefaz.ce.gov.br/content/aplicacao/internet/legislacao_download/ano_2007/decreto_ricms/24569.pdf
http://www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/legislacao/legislacao/TelaSaidaDocumento.cfm?txtNumero=18955&amp;txtAno=1997&amp;txtTipo=6&amp;txtParte
http://www.sefa.es.gov.br/arquivos/ricms/ricms_1090R.pdf
http://www.sefaz.go.gov.br/LTE/Lte_ver_40_3_htm/Rcte/RCTE.htm
http://www.icmstransparente.ms.gov.br/index.aspx?sf=http://arq.sefaz.ms.gov.br/inicio/legislacao.asp
http://www.sefaz.mt.gov.br/legislacao/livro.aspx?B=4
http://www.sefa.pa.gov.br/legislacao/interna/decreto/dc2001_04676.pdf
http://legisla.receita.pb.gov.br/LEGISLACAO/REGULAMENTOS/DOWNLOAD/ICMS/COMHISTORICO/RICMS_HISTORICO_.html
https://www.sefaz.pe.gov.br/Legislacao/Tributaria/Documents/legislacao/14876/livros/Livro1_Art_1a6.htm
http://www.sefaz.pi.gov.br/index.php/ricms
http://www.fazenda.pr.gov.br/arquivos/File/Legislacao/RICMS2017.pdf
http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/faces/menu_structure/legislacao/legislacao-estadual-navigation/coluna2/RegulamentoDoICMS?_afrLoop=1355626993579000&amp;datasource=UCMServer#dDocName:80961&amp;_afrWindowMode=0&amp;_adf.ctrl-state=wlbwo53ll_4
http://www.set.rn.gov.br/contentProducao/aplicacao/set_v2/legislacao/enviados/listagem_filtro.asp?assunto=4&amp;assuntoEsp=5
http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Document.aspx?inpKey=109362&amp;inpCodDispositive&amp;inpDsKeywords
http://legislacao.sef.sc.gov.br/cabecalhos/frame_ricms_01_00_00.htm
http://legislacao.sefaz.se.gov.br/legisinternet.dll/Infobase3/01-regulamento_2002_completo/regulamento_2002_completo.htm
http://info.fazenda.sp.gov.br/NXT/gateway.dll?f=templates&amp;fn=default.htm&amp;vid=sefaz_tributaria:vtribut
http://www.sefaz.to.gov.br/sefazto1/arquivos/LEGIS_1790.pdf
http://www.portal.sefin.ro.gov.br/site/arquivos/anexos/539.1260437764358RICMS_CONS_ATE_DEC_19894_15.pdf
https://www.sefaz.rr.gov.br/legislacao.php
http://portal.sefaz.ma.gov.br/portalsefaz/files?codigo=3259
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms/sumario2002.htm

MOTIVAGCAO

Nao é o mais forte que sobrevive
nem O mais Inteligente. Quem
sobrevive é o mais disposto a

mudanca

Charles Darwin - Naturalista

O mercado esta mudando, a concorréncla estd mudando,
o consumidor estd mudando. Vocé também esta nesse
rtmo? Sala da zona de conforto, busque aprimoramento
constante, mantenha-se de olho no que a tecnologia tem
oferecido de melhor para a humanidade, aproprie-se
disso e Implemente na sua empresa.

- ~ Bons vendedores sdo reconhecidos e
=== disputados pelo mercado de trabalho. E n3o

NAPOLEON HILL Importa guem vocé € ou o0 que vocé faz — no
fundo, precisa ser um vendedor de si mesmo,
QUEM VENDE de suas Idelas e de seus projetos. Mas o que
ENRIQUECE leva uma pessoa a ser um vendedor talentoso?
oo o o T Napoleon Hill, autor do best-seller Quem Pensa
Enriquece, descobriu os segredos do sucesso
nas vendas e na vida e os revela a vocé em
‘Quem Vende Enriquece”. Com Informacoes
oraticas e dinamicas, Hill se basela na propria
experiénclia e na vida e na carreira de centenas
de vencedores para mostrar gue é possivel
aprender as técnicas que vao levar vocé a
realizar uma venda — qualquer vendal
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